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 هَلف یَگزافیت
 

ِ  32کتش پشاتیک جیي ثیؾ اص دٍ دِّ )حذٍد د صهَس    ػبل( اػت کِ ثه

اٍ تخصصی دس حهَصُ ههذیشیت ٍ اػهتشاتظش هـهبَل ثهِ تؿبسیهت اػهت         

 IIMسا اص  MBA هههذس  ،یدّلهه IITخههَد سا اص  یتخصصهه شدکتههشا

Lucknow   هذس ٍBE   ُسا اص داًـهابMangalore    اخهزکشدُ اػهت ٍ دس

 ،ییاسٍپهب  ،شثشجؼهتِ ٌّهذ   شّهب  ػهبصهبى  شٍ اػتشاتظ یبثیثبصاس شّب ثخؾ

ّن اکٌَى ؿشکت هـبٍسُ ٍ آههَصؽ   شداؿتِ ٍ تیتؿبس یٍ طاپٌ ییکبیآهش

ِ یخَد دس صه کَچهک ٍ هتَػه    ّهبش   ؿهشکت  یبثیه ٍ ثبصاس یٌیکهبسآتش  ٌه

(SMEsُسا اداس ) دس  یٌیکبسآتش بسیداًـ يیج کیکٌذ دکتش پشات هیIIM Jammu ٌهشکض  غیسئ يیٍ ّوچ

  ( هؼتقش اػتیدّل NCR) ذایدس ًَ شاػت  ٍ IIM Jammuدس  شٍ ًَآٍس یٌیکبسآتش

 

 





 

 

 

 

 هَلف شگفتاریپ
 

 شٍ اػهتشاتظ  تیشیکتبة ثب ؿوب ثِ اؿتشا  ثازاسم  حَصُ هذ يیدس هَسد خَدم ٍ ا شاٌِیـیپ ذیاجبصُ دّ

ِ ی( ّوشٍ اػتشاتظ یبثی)حَصُ ثبصاس ؽ،یحَصُ ٍػ يیا ثٌذُ ثَدُ اػت  یهطبسؿبت قیجض ؾلا ـِیّو ههشا   ـه

دس  قیه هطبسؿهِ ؾو  تتشصه  داًن کِ هی ؿبًغ خَؽ یهجزٍة خَد کشدُ اػت  هي خَد سا ثِ اًذاصُ کبت

( IIM Lucknowٌّذ ) تیشی( ٍ هؤػؼِ هذیدّل IITٌّذ ) شٍ هؤػؼِ تٌبٍس سا دس داًـابُّب  ٌِیصه يیا

ِ  ی  صهبًؼتیثذٍى ؾول هؤثش ً شسا ثِ دػت آٍسدم  اهب تئَس هختله   ّهبش   ؿهشکت  شدس صهٌؿت ثهشا   که

کهِ ههي ثهب آًْهب کهبس       یی  ؿشکت ّبذآغبص ؿ شٍ اػتشاتظ یبثیثبصاس ٌِیدس صه تنیؿشٍؼ ثِ کبس کشدم، تؿبس

ههي دس   یداؿتٌذ  حضَس طَلاً یهختل  صٌؿت ثَدًذ ٍ هحصَلا  هختلفّبش  ٍ ثخؾّب  کشدم اص ثخؾ

هَتهق   بسیکِ هي ثب آًْب کبس کشدم ثؼ ییاص ؿشکت ّب شبسیثِ هي داد ثؼ شتجشثِ اسصؿوٌذ یثخؾ ؿشکت

 یسا داؿتٌذ، دس حبس یتشٍؽ جْبً شسکَسدّب یثشخاص آًْب سّجشاى ثبصاس دس سدُ خَد ثَدًذ،  یثَدًذ، ثشخ

ّهبش   شکِ چاًَهِ اػهتشاتظ   بتتنیثَد کِ هي دس ؽیصٌب يیهختشؾبى هحصَلا  خَد ثَدًذ دس ا یکِ ثشخ

 یته یچٌذ هلّبش  کِ اکثش آًْب ؿشکت ییؿَد، ؿشکت ّب هی اتخبرّب  ؿشکت يیتَػ  ا یهتفبٍت یبثیثبصاس

(MNCsاص جولِ ؿشکت )  اشیکهذ یؿهذ   هی دس آًْب اجشا یبثیکِ ثبصاس ییّب  ساُ ّؼتٌذ شثضسگ ٌّذّبش 

ثَدًهذ  آًْهب    شٌّذ یٍ ثشخ ییاسٍپب یثشخ ،ییکبیآهش یثشخ ،یطاپٌّب  اص ؿشکت یثشخ شایهتفبٍ  ثَدًذ، ص

هبدس خَد دس قبسهت تخصهو ٍ تجشثهِ    ّبش  گؼتشدُ ؿشکت تیدس هٌبثؽ ًذاؿتٌذ ٍ اص حوب شکوجَد چیّ

 ثَدًذ  داسگؼتشدُ دس ثبصاس ثشخَس

 شاص کـَسّب شبسیگؼتشدُ ام ثِ گَؿِ ٍ کٌبس ٌّذ ٍ ثؼ شاص ؿبل خَد، دس طَل ػفشّب یؾٌَاى ثخـ ثِ
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ٍ  شاقتصهبد  تیه ( ٍ اّوSMEsکَچهک ٍ هتَػه  )  ّبش  اص ؿشکت یویؾػ ابُیؿبّذ حضَس پب ،یخبسج

ِ یکَچک ٍ هتَػ  دس هقب شّب هتَجِ ؿذم کِ ؿشکت شآًْب ثَدم  ثِ صٍد یاجتوبؾ  شّهب  ثهب ؿهشکت   ؼه

 سؿهذ ّؼهتٌذ    یٍاقؿ شّب هبًٌذ ٌّذ، هحش  شدس کـَس ًَغَْس ظُیٍ ثِ ،یتیچٌذهل شّب ؿشکت بی گثضس

ّهب   چهبسؾ  يیاص ثضسگتهش  یکه ی یبثیؿذًذ  ثبصاس هی سٍثشٍ شبدیصّبش  ثب چبسؾّب  SMEاهب، دس ّوبى صهبى، 

 یبثیه بصاسث شکِ ًحَُ دس  ٍ اجهشا  بتتنیدس هطبسؿب  ٍ کبس یکَچک ٍ هتَػ  اػت  طّبش  ؿشکت شثشا

ٍ  ؼهتٌذ یهحهَس ً  یبثیه ثبصاسّب  SMEّب اػت  اکثش MNCثضسگ ٍ  شّب کبهلاً هتفبٍ  اص ؿشکتْبSMEدس 

قبدس  جِیًذاسًذ ٍ دس ًت یکبت یبثیثبصاسّبش  اص آًْب داًؾ ٍ هْبس  شبسیتق  ثش تشٍؽ هتوشکض ّؼتٌذ  ثؼ

دس حذٍد دٍ دّهِ دس ثخهؾ    یدٍسُ طَلاً کیپغ اص   ؼتٌذیهَثش ؿشکت ٍ هحصَلا  آى ً یبثیثِ ثبصاس

 SMEّهبش   ؿشکت هـبٍسُ ٍ آهَصؽ خَد دس حَصُ شثب ساُ اًذاص ؾیگشتتن چٌذ ػبل پ نیتصو ،یؿشکت

 شیه ٍ غ یػهٌت  شیه اص اًَاؼ غ یثشخ شهؼتٌذػبص شثشا یکتبة تلاؿ يیکٌن  ا شگزاس ِیػشهب یٌیٍ کبسآتش

 اػتفبدُ ؿَد  یبثیصاسثبّبش  دس تلاؽّب  SMEتَاًذ تَػ   هی اػت کِ یبثیهتؿبسف ثبصاس

 

 

 يیج کیدکتش پشات

 

 



 

 

 

 

 هتزجواى شگفتاریپ
 

اص  یبثیه   دس ٍاقهؽ، ثبصاس سٍد یؿهشکت ثهِ ؿهوبس هه     کیه  یتیشیهذ شکبسکشدّب يیاص هْوتش یکی ،یبثیثبصاس

 يی  ثهِ ّوه  آٍسد یؿشکت دسآهذ ثِ اسهببى هه  شاػت کِ ثب تحقق تشٍؽ، ثشا شاِ یٍ پب یاصل شکبسکشدّب

اػهت    اسثشخهَسد  ییثهبلا  تیه ؿکؼت ّهش ؿهشکت اص اّو   بی تیهَتق شثشا یبثیاػت کِ حَصُ ثبصاس لیدس

 تیثْتهش ٍ ساهب   وهت یاص ثهبصاس، تحقهق ق   ـهتش یکؼت ػْن ث ـتش،یهؤثش هٌجش ثِ کؼت دسآهذ ث یبثیثبصاس

کَچک ٍ  شّب ؿشکت ،یکًٌَ یسقبثت بسیثؼ  یاهشٍص، ثب هح ؿذُ یجْبً شبی  دس دًؿَد یه شهـتش ـتشیث

قبثهل تَجهِ    یسقهبثت  تیه هض کیه ٍ  ضیپلتفهشم هتوهب   کی جبدیا شثشا یبثیاص قذس  ثبصاس تَاًٌذ یهتَػ  ه

 اػتفبدُ کٌٌذ 

سا  شهـتش ـتشیث تیثْتش ٍ ساب شؽیکَچک ٍ هتَػ  کوک کٌذ تب پز شّب ثِ ؿشکت تَاًذ یه یبثیثبصاس

ّ   کیثؼهتش اػهتشاتظ   ،یبثیدٌّذ  ثبصاس ؾیؾولکشد ٍ سؿذ خَد سا اتضا جِیکؼت کٌٌذ ٍ دس ًت  یّهش ثٌاهب

 ضمهؼهتل  يیاػهت ٍ ّوچٌه   شثهِ ػهطب ثؿهذ    ذىیهطلَة ؾولکشد ٍ سؿذ ٍ سػه  جیثِ ًتب یبثیدػت شثشا

 اص تؿْذ ثِ ؿشکت اػت  ییهذ  ٍ ػطب ثبلا یهـبسکت طَلاً

 یبثیه هطبسؿهِ حهَصُ ثبصاس   هٌذ ثِ ؾلاقِ بیؿشکت کَچک ٍ هتَػ  ٍ  کی یبثیهـبٍس ثبصاس بی شیهذ چٌبًچِ

 ذ؟یه کِ چاًَِ آى سا اًجبم دّ ذیؼتیاهب هطوئي ً ذیاذُیؿٌ یبثیدس هَسد ثبصاس شبدیص شضّبیٍ چ ذیّؼت

کهِ   ذیه ًذاس یهٌهبثؿ  اهب ذیکٌ هی يیسا تحؼّب  MNCثضسگ ٍ  شّب اًجبم ؿذُ تَػ  ؿشکت یبثیثبصاس ٍ یب

    نییًوب هی ـٌْبدی؟ هب ثِ ؿوب هطبسؿِ کتبة حباش سا پذیسا اًجبم دّّب  یبثیهـبثِ آى ثبصاس

اجشا  شؿَد کِ ثشا هی هشػَم اًجبم بی یػٌت شّب هؿوَلاً ثِ سٍؽ یبثیثبصاس ذیکِ هؼتحضش ّؼت ّوبًطَس
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َ  23ًَآٍساًهِ    یبثیه ثبصاس"کتهبة   اههب ّهذف    داسد بصیه ً شبدیه ثِ هٌبثؽ ٍ تخصهو ص   شثهشا  یبثیه ؼ ثبصاسًه

ًهَؼ   23ثهِ   ساسا پهب  کٌهذ ٍ ؿهوب     یبثیه ثبصاس شّهب  اػت کِ اتؼبًِ يیا "کَچک ٍ هتَػ  شّب ؿشکت

  ذیثب ثَدجِ هحذٍد اًجبم دّ ذیتَاً هی هتؿبسف هؼلب کٌذ کِشیٍ غ یػٌتشیغ یبثیثبصاس

 شّهب  ؿهشکت  یبثیه کبس دس ثخؾ ثبصاس يیدس ح ؼٌذُیاػت کِ ًَ یتَجْ کتبة ثشگشتتِ اص تجشثِ قبثل يیا

دس ؿشکت خَد ثهِ دػهت آٍسدُ    ٍ هـبٍسُ ٍ آهَصؽ یٌیٍ ػپغ کبسآتش یتیچٌذ هل شّب ثضسگ ٍ ؿشکت

ِ یّض اص شتهَاى ثهب کؼهش    ههی  ًَآٍساًِ کِ دس کتبة رکش ؿذُ اػهت سا  یبثیًَؼ ثبصاس 23  ثبؿذ هی اػت  ٌه

 ثازاسد  شیثشاثش تأث يیچٌذتَاًذ  هی اجشا ؿَد یهشػَم اجشا کشد ٍ اگش ثِ دسػت بی یػٌت یبثیثبصاس

ٍ  شاىیههذ  بسیه دس اخت ییساٌّوهب  اثش حباش تب ثب تشجوِ نیهطشح ؿذُ ثشآى ؿذ یهَاَؾ تیسحبظ اّو ثب

 شًَآٍساًهِ سا ثهشا   یبثیثبصاس شّبَُیؿ يیقبدس ثبؿٌذ هٌبػجتش قیطش يیتب اص ا نیهٌذاى حَصُ قشاس دّ ؾلاقِ

هجبحه    ؾیاص په  ؾیث یتؿبسدس جْت  یاػت تشجوِ اثش حباش گبه ذیاه  ٌذیکؼت ٍ کبس خَد اتخبر ًوب

    ثبؿذ یتیشیشصِ هذؾدس  شًَآٍس

کهِ جهب    نیه ا ثشخَسداس ثَدُ شبدیدٍػتبى ص شّب یجبًیٍ پـتّب  تیکتبة اص حوب يیهذ  صهبى تشجوِ ا دس

 شٍ ًقهذّب  گهشدد اسػهبل ًػهشا     ههی  خبطش ًـبى تیدس ًْب  نییًوب یآًْب تـکش ٍ قذسداً کیکبیداسد اص 

 ذیه تَاً ههی  سهزا   دٌّذُ ههب خَاّهذ ثهَد    شبسیهجبح  هطشح ؿذُ  شاهَىیپ ختابىیؿوب تشّ ـوٌذاًِیاًذ

ًٍ  قیه خهَد سا اص طش  شّبذگبُیًػشا  ٍ د هطهشح   ثهب ههب   ma.tahmasian@gmail.com یکه یپؼهت اسکتش

  ذییًوب

 

 

  بىیطْوبػ ٌِیهبس

  یبًیک کبهشاى

  1031 ثْبس



 

 

 

 

 هقذهِ
 

ؿکؼت ّش ؿشکت ٍ هحصَلا  آى اػت ٍ هؿوَلاً  بی تیکٌٌذُ دس هَتقيییٍ تؿ ؾبهل هْن کی یبثیثبصاس

ثهِ تخصهو    بصیه اجهشا ً  شگشاى ّؼتٌذ ٍ ثشاّب  سٍؽ يیؿَد  اهب ا هی هشػَم اًجبم بی یػٌت شّب ثب سٍؽ

ٍ هشػهَم   یػهٌت ّهبش   سٍؽ يیه سا ثب ا یبثیتَاًٌذ ثبصاس هی هٌبثؽ ّؼتٌذ ٍ شثضسگ داسا شّب داسًذ  ؿشکت

ّهبش   تیًذاؿهتِ ٍ ثهب هحهذٍد    یهٌبثؽ کهبت  (SMEsکَچک ٍ هتَػ  )ّبش  اًجبم دٌّذ  اهب کؼت ٍ کبس

 یبثیه قبدس ثِ اًجهبم ثبصاس  (SMEsکَچک ٍ هتَػ  )ّبش  اکثش کؼت ٍ کبس ي،یسٍثشٍ ّؼتٌذ  ثٌبثشا شبدیص

دس ههَسد   شبدیه ص غله  تصهَسا    يیهبًٌهذ  ّوچٌه   ههی  ثضسگتش ؾقتّبش  اغلت اص ؿشکت ٍ ؼتٌذیً یکبت

 بهب  یتجل شثِ هؿٌب یبثیاص آًْب هؿتقذًذ کِ ثبصاس شبسیکؼت ٍ کبسّب ٍجَد داسد  ثؼ يیا بىیدس ه یبثیثبصاس

ثِ هٌبثؽ  شایص ؿًَذ، یهتَػل ه تبلیجید یبثیکَچک ٍ هتَػ  تق  ثِ ثبصاس شّب اص ؿشکت شبسیاػت  ثؼ

ثهِ   يیه اػهت  ا  یبثیه سػهبًِ ثبصاس  کیتق   تبلیجید یبثیکِ ثبصاس کٌٌذ یداسد، اهب تشاهَؽ ه بصیً شکوتش

اص  (SMEsکَچک ٍ هتَػ  )ّبش  اػت کِ کؼت ٍ کبس ذُی  صهبى آى تشا سػؼتیً یبثیخَد ثبصاس شخَد

ّهبش   تیهحهذٍد  لیه داسًذ کِ ثِ دس تیآًْب اغلت ؿکب تشاتش ثشًٍذ  یبثیخَد دس ثبصاس ٌبًِیث کیًضد ذگبُید

سػهذ ًقهبض اؿفـهبى ّؼهتٌذ، دس ٍاقهؽ،       ههی  کِ ثِ ًػهش  یؾَاهل اغلت،  ؼتٌذیً یبثیخَد، قبدس ثِ ثبصاس

  هٌجؽ قذس  آًْهب اػهت   يیاص اٍقب ، اًذاصُ کَچک آًْب ثضسگتش شبسیًقبض قَ  آًْب ّؼتٌذ  ثؼ يیثضسگتش

هشتکهت   تیثِ ؾٌَاى هؿب بیثب دس ًػش گشتتي هضاهوکي اػت  (SMEsکَچک ٍ هتَػ  )ّبش  کؼت ٍ کبس

َ   شثهبص  یهشػهَم ٍ ػهٌت   شّهب  ثب سٍؽ ذیتَاً یواؿتجبُ ؿًَذ  اگش ً ٍقهت آى اػهت کهِ     ذ،یسا ثشًهذُ ؿه

  ذیدّ شییخَد سا تب شثبص شّب سٍؽ
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خهَد،   شهتؿبسف ًْفتِ اػت  ثِ هٌػَس استقبشیغ بی یػٌتشیغ یبثیثبصاسّبش  حل هبّشاًِ دس اتخبر سٍؽساُ

ؿهشکت ٍ   شثهشا  یبثیه ثبصاس يیاضیجهب ّهبش   اص سٍؽ ذیه ثب (SMEsکَچهک ٍ هتَػه  )  ّهبش   کؼت ٍ کبس

ّهبش   کهبس تَاًٌذ تَػ  کؼت ٍ  هی هقشٍى ثِ صشتِ ّؼتٌذ ٍّب  سٍؽ يیهحصَلا  خَد اػتفبدُ کٌٌذ  ا

 يیه ا ًذاسًهذ  دس ٍاقهؽ،   بصیه ً ییاجهشا ثهِ تخصهو ثهبلا     شثشا شای( اجشا ؿًَذ، صSMEsکَچک ٍ هتَػ  )

هشػَم اجشا کشد ٍ اگهش ثهِ    بی یػٌت یبثیثبصاس ٌِیاص ّض شثب کؼش تَاى یسا ه یبثیثبصاس يیاضیجب شّب سٍؽ

 بیه  یػٌتشیغ یبثیثبصاسّبش  سٍؽ يیکٌذ  ا جبدیا شطَس تصبؾذ ثِ شبدیص شیتأث تَاًذ یاجشا ؿَد، ه یدسػت

 شّب داسًذ  ؿشکت شٍ اًشط تیخلاق ل،یتخ ذُ،یثِ صهبى، ا بصیًذاسًذ، ثلکِ ً بصیً شبدیهتؿبسف ثِ پَل صشیغ

ؿشکت ٍ هحصهَلا  خهَد    شاستقب شهتؿبسف ثشاشیغ بی یػٌتشیغ شّب سٍؽ يیاص ا ذیکَچک ٍ هتَػ  ثب

ِ   یبثیثبصاس فعاهکبى اًجبم ٍ حّب  سٍؽ يیا اػتفبدُ کٌٌذ  ِ ّهبش   ثهب ثَدجه کبساًهِ ٍ تحهت هٌهبثؽ     هحبتػه

 بیه  یػهٌت شیغّهبش   کِ ثهِ کوهک سٍؽ   یبثیًَؼ ثبصاس 23ثِ  شکٌذ  دس صفحب  ثؿذ هی هحذٍد سا تشاّن

 ،یبثیه اص اًهَاؼ ثبصاس  کیه هفْهَم ّهش    بیّوشاُ ثهب تَاه   هتؿبسف قبثل اًجبم اػت پشداختِ ؿذُ اػت شیغ

ّهب   ؿهشکت  یقجلاً تَػ  ثشخ یبثیتب ًـبى دّذ کِ چاًَِ ّش ًَؼ ثبصاس تاسائِ ؿذُ اػ یهٌبػج شّب هثبل

 يیه تَاًٌهذ ا  ههی  (SMEsکَچک ٍ هتَػ  )ّبش  چاًَِ کؼت ٍ کبس ٌکِیا شثشا یی  سٍؿْبؿَد یاًجبم ه

کهِ   ییدس ههَسد کبسّهب   یًکهبت  ي،یدادُ ؿذُ اػهت  ّوچٌه   بیتَا ضیکٌٌذ ً شػبصبدُیسا پ یبثیًَؼ ثبصاس

 يیه آًْب اًجبم دٌّذ، اسائِ ؿذُ اػت  ا شاجشا يیدس ح ذی( ًجبSMEsٍ هتَػ  ) َچککّبش  کؼت ٍ کبس

ًهَؼ   23ؿَد ٍ ثِ ثح  دس ههَسد   هی ؿشٍؼ یبثیثبصاس یاػبػ نیثح  هختصش دس هَسد هفبّ کیکتبة ثب 

 پشداصد  هی هتؿبسفشیغ بی یػٌتشیغ یبثیثبصاس
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  :فصل اٍل

 (SMEs) هتَسط کَچک ٍ یٍکارّا کسة یتزا یاتیتاسار تیاّو

ی اص بثیه سٍد  دس ٍاقهؽ، ثبصاس  یؿهشکت ثهِ ؿهوبس هه     کیه  یتیشیهذ کبسکشدّبش يیاص هْوتش یکی ی،بثیثبصاس
 يیآٍسد  ثهِ ّوه   یؿشکت دسآهذ ثِ اسهببى هه  شاػت کِ ثب تحقق تشٍؽ، ثشا اش کبسکشدّبش اصلی ٍ پبیِ

ثشخَسداس اػهت ٍ ثهش    ییثبلا تیؿکؼت ّش ؿشکت اص اّو بی تیهَتق شثشا یبثیاػت کِ حَصُ ثبصاس لیدس
ٍ  3(IT) اطلاؾهب   شتٌهبٍس  ،ثهشداسش  ثْشُ، (HR) 1یهٌبثؽ اًؼبً ،یؿشکت هبًٌذ اهَس هبس شؾولکشدّب شیػب
  بثذی یه شثشتش شُیغ
 بصیه ههَسد ً  یهٌبثؽ هبس نیتٌػ 2کؼت ٍ کبس کَچک ٍ هتَػ  کی یاٍقب  توشکض اصل یکِ گبّ نیٌیث یه
داؿهتي    ؼهت یً یکبلا ٍ خهذهب  کهبت   ذیتَس ییتَاًب بً داسا ثَدىصشت ،کبلا ٍ خذهب  اػت  اهب ذیتَس شثشا

ٍ چاًَهِ   نیثفشٍؿه  یثهِ چهِ کؼه    ن،یؿَد، کجب ثفشٍؿ ذیتَس شضیثبصاس، چِ چ شبصّبیداًؾ هٌبػت اص ً
 یٍ چاهًَا  بىیهـهتش  شبصّهب یً قیه دق دس   ػهٌجؾ ٍ  ثبؿهذ  ههی  اص هَاسد اشٍسش ٍ اصهلی  ن،یثفشٍؿ

ثهبصاس ٍ   شییه دس حهبل تب  شهْن اػت  دس  سًٍهذّب  بسیهحصَلا  هٌبػت ثؼ ذیثب تَس بصّبیً يیثشآٍسدى ا
ض اص دیاهش ههَاسد   ّهب، ًیه   ایي اٍسَیهت  ٍ اًجبم اصلاحب  لاصم دس هحصَلا  ثش اػبع بىیهـتش ّبش اٍسَیت

 وهت یٍ ثهب ق  ؽیػهش  بسیثؼه  لیثبلا، تحَ تیفیثب ک یهحصَلات شتقباب بىی  اهشٍصُ هـتشثبؿذ ثباّویت هی
   ؼتیاهش هوکي ً يیثِ ا یبثیهٌبػت، دػت یبثیثبصاس شّب ؼتنیداسًذ  ثذٍى ٍجَد ػ یسقبثت بسیثؼ

                                                      
1. human resources 

2. information technology 

3. Small and Medium Enterprises 
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 يیثهذٍى تهأه   شایه ؿشکت اػهت، ص  کی تیهَتق شکبسکشد ثشا يیتش یبتیح یهبس يیکِ تأه این خَاًذُثبسّب 

ّ نیهَاَؼ هخبسف يیثب ا شٍ اجشا ؿَد  هب تب حذٍد شاًذاص تَاًذ ساُ یؿشکت ًو کی ،یهبس دس  ذیه   اجهبصُ د

ثَدجهِ لاصم سا   اههب  ذیه کٌ شاًذاص ؿشکت خَد سا ساُ ذیخَاّ یه ذی  تشض کٌنیثح  کٌ َیػٌبس کیهَسد 

تَػه    ِیه کِ دس آى ثَدجِ اٍس ٍجَد داسداص خبًَادُ  تیحوباجتوبؾی دس  ًَؾی ػبصٍکبس  دس ٌّذ، ذیًذاس

  ؿَد یدادُ ه تیتشت يیشیخبًَادُ، ثؼتابى ٍ دٍػتبى ٍ ػب

 یدٍسته  ذیه جذ شّب شحدس قبست ط شا قِیگًَِ ٍث چیثذٍى ّ تَاًٌذ یکَچک ٍ هتَػ  ه شّب اهشٍصُ، ثٌابُ 

، 1(VC) شیخطشپهز  ِیػهشهب  کٌٌهذگبى  تهأهیي اص  شبسیحباهش، ثؼه   دس حبل يی  ّوچٌشًذیّب ٍام ثا اص ثبًک

 لیپتبًؼه  شؿهوب اسصؿهوٌذ ثبؿهذ ٍ داسا    ذُیه کهِ ا  یدس صَست اًذیؾ ًیکگزاساى ِ یػْبم ٍ ػشهب شؿشکب

کؼهت  ذ کِ ًٍجَد داس ضیً اشید یاص هٌبثؽ هبس شبسیکٌٌذ  ثِ طَس هـبثِ، ثؼ یه یثبؿذ، ثِ ؿوب کوک هبس

 ذ،یه اگهش ثَدجهِ لاصم سا ًذاس   یحته  ي،یکٌٌهذ  ثٌهبثشا  تَاًٌذ آًْب سا کـ   هی کَچک ٍ هتَػ  ّبشٍ کبس

  ذیٍ ثب ؿشکت خَد ؿشٍؼ کٌ ذیدّ تیثَدجِ سا تشت ذیتَاً یّوچٌبى ه

  ؿهوب  ٌهذ یآ یثهِ ػهوت ؿهوب ًوه     بىیٍ هـهتش  ذیؼتیهٌبػت ً یبثیکِ قبدس ثِ اًجبم ثبصاس ذیاهب تصَس کٌ

  ،یؿهشا  يیؿذ  دس ا ذیخَاّ یهبس بىیهتحول ص جِیٍ دس ًت ذیکبلاّب ٍ خذهب  خَد سا ثفشٍؿ ذیتَاً یًو

 ؿَد  لیهوکي اػت تؿط تیدٍام ًخَاّذ آٍسد ٍ دس ًْب یهذ  طَلاً شؿشکت ؿوب ثشا

کؼهت ٍ کهبس کَچهک ٍ     کیه ؿهوب   ذیه   تشض کٌنیشیهخبس  سا دس ًػش ثا شَیػٌبس ذیاجبصُ دّحبل 

 شتقباهب پبػهخاَش  ٍ  ذیهحصَل خَد سا ثفشٍؿه  ذیتَاً یهٌبػت، ه یبثیثبصاس لیٍ ثِ دس ذیداس هتَػ 

ّب آهبدُ اسائهِ ٍجهَُ    اص اتشاد ٍ ػبصهبى شبسی  اگش هحصَل ؿوب دس حبل تشٍؽ اػت، ثؼثبؿیذ شهـتش

خَة پَسـهبى   یاص ثبصدّ ذیتَاً یپَسـبى ًضد ؿوب هحفَظ اػت ٍ ه داًٌذ یه شایثِ ؿوب خَاٌّذ ثَد، ص

ؿوب دس تلاؽ ثشاش جلهت   ٌکِیاؿًَذ ًِ  یه کیًضد ؿوب  پغ آًْب خَدؿبى ثِ ذیحبصل کٌ ٌبىیاطو

 ثبؿیذ  ًػش آًْب

هَجهَد دس   شتٌهبٍس  يیثْتهش  بیه  یاًؼهبً  ششٍیه ً يیثْتش ،ثشداسش ثْشُ يیاگش ثْتش یحت ت،یتشت يیثِ ّو

کبسثشدش ٍ ؿوب  شثشا ذ،یکبلاّب ٍ خذهب  خَد سا ثفشٍؿ ذیتَاًًکِ  یتب صهبً ذ،یؿشکت خَد سا داؿتِ ثبؿ

 ًخَاّذ ثَد ثوشثخؾ 

 تیثْتهش ٍ ساهب   وهت یاص ثهبصاس، تحقهق ق   ـهتش یػْن ثکؼت  ـتش،یثش هٌجش ثِ کؼت دسآهذ ثؤه یبثیثبصاس

کَچک ٍ  شّب ؿشکت ،یکًٌَ یسقبثت بسیثؼ  یؿذُ اهشٍص، ثب هح یجْبً شبیؿَد  دس دً یه شهـتش ـتشیث

تَجهِ   لقبثه  یسقهبثت  تیه هض کیه ٍ  ضیپلتفهشم هتوهب   کی جبدیا شثشا یبثیتَاًٌذ اص قذس  ثبصاس یهتَػ  ه

 اػتفبدُ کٌٌذ 

                                                      
1. venture capital 


