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مقدمه
 

ضیچتاضز عمتٓ   زض ضٟط ّٔثٛضٖ زض استطاِیا است.    وطزٜ تحصیُٔتِٛس ٚ  ریچارد چمپیون د کرسپینی

چطیس، ظٔا٘ی وٝ پسضش اٚ ضا تٝ یه تٛض ٌطزضتی زض   ساٍِی چٟاضزٜضیطیٗ پطٚاظ ضا ٘رستیٗ تاض زض سٗ 

 زض پٛیٙ. وٛن ٚیىتٛضیا تطز  1اف( اِی )آضاِی آوازٔی ٘یطٚی ٞٛایی سّغٙتی استطاِیا

ساٍِی تٝ ٘یطٚی ٞٛایی ستّغٙتی استتطاِیا پیٛست. ٚ یته ستاَ تمتس        17ٚ زض سٗ  1975ٚی زض ساَ 

زض ٘یتطٚی ٞتٛایی استتطاِیا تتا ٞٛاپیٕاٞتای       ساَ ذسٔ. 11ضیچاضز زض عی ظٞای ذٛز ضا آغاظ وطز  اپطٚ

ازأتٝ   اف اِی آضاِی زضٔیلازی تتٝ ذتسٔ.    1986اٚ تا ساَ خ.، تطاتطی ٚ تاٍِطزٞای ٔرتّفی پطٚاظ وطز  

ً  خ. ٔستارطتطی زاز ٚ سپس تا پیٛستٗ تٝ ضطو. ٞٛاپیٕایی استطاِیایی وا٘تاس تا ٞٛاپیٕاٞای   تٛئیٙت

  وطز پطٚاظ 383-اِیٚ  333-اِی، ایطتاس 747

وا٘تتاس تتٛز وتٝ زض  تیٗ      0 30ویٛاِفذّثاٖ پطٚاظ ضٕاضٜ  0313واپیتاٖ ضیچاضز ز وطسپیٙی زض ساَ 

تط٘سٜ ختٛایع    اَ تاتٝٚی وٝ  30ویٛاِفپطٚاظ پطآٚاظٜ ٚ پطارتراض ضس  وتاب  تاض راخمٝزچاض ا٘فداضی  ،پطٚاظ

 اس.  آٚض زِٟطٜخعئیات ِحظات پطٔراعطٜ ایٗ پطٚاظ ٔتمسزی ٘یع ضسٜ اس. تیاٍ٘ط 

ٝ اٚ زض ظٔیٙتٝ نٙارتط     وٙتس  ٔتی پتطٚاظ   383-اِی ٞٛاپیٕتای ایطتتاس  تا  ٞٓضیچاضز ٞٙٛظ  ٚ  ٘فتس  انتٕازتت

، ٔسیطی. تحطاٖ، استطس ٚ ضیسته پتس   ٌیطی تصٕیٓ )زا٘ص، آٔٛظش، تدطتٝ، واض تیٕی، پصیطی ا٘مغاف

  زٞس ٔیٔرتّف ٔطاٚضٜ ٚ آٔٛظش  ٞای ضطو.ٚ  ٞا زِٚ.اظ سا٘حٝ( تٝ 

زض  ،تٝ زِیُ ذسٔات ضایاٖ تتٛخٟص زض رتٙم. ٞٛا٘تٛضزی    واپیتاٖ ضیچاضز ز وطسپیٙی 0316َ ض ساز

٘طاٖ وطٛض استطاِیا  تطیٗ ناِی ،زض ظٔیٙٝ ایٕٙی پطٚاظ ٚ ذسٔ. تٝ خأمٝ ٚیژٜ تٝ ،إِّّی تیٗٚ  سغح ّٔی

 ضا زضیار. وطز 

 اِىسا٘سض ٚ سٛریا زاض٘س  ٞای ٘اْضیچاضز ٚ ٕٞسطش وٛضاَ زٚ رطظ٘س تٝ 

 ٚ Fly-TheBook.com ٞتای  ستای. اظ  تٛا٘یتس  ٔتی تطای وسة اعلانات تیطتتط زض ٔتٛضز ایتٗ وتتاب     

QF32.com  تاظزیس ٕ٘اییس 
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تتا  ٔا٘ٙس ضٚظٞای زیٍط آغتاظ ضتس  آٖ ضٚظ رتثح زض ٞتتُ ستٍٙاپٛض       0313چٟاضْ ٘ٛأثط  ضٙثٝ پٙحرثح 

تتٝ ٔمصتس    1پطٚاظ اظ رطٚزٌاٜ چاٍ٘یاظ ذٛاب تیساض ضسْ ٚ تطای ا٘داْ ٚظیفٝ پیص ضٚ آٔازٜ تٛزْ: عطاٚت 

-اِیٞٛاپیٕای ٔسارطتطی تداضی خٟتاٖ یمٙتی ایطتتاس     تطیٗ پیططرتٝٚ  تطیٗ تعضيتا  یمٙی سیس٘ی ذا٘ٝ

ٔستارط   443٘فط ضتأُ   469 ضس ٔیضٙاذتٝ  0زض ٞٛاپیٕای ٔا وٝ تٝ ٘اْ وٛچه ٘ا٘سی تطز ٚاِتٖٛ  383

  زاز ٔیپطٚاظی زِپصیط ضا  ٔژزٜٚ  ضسیس ٔیذسٔٝ پطٚاظی  ضٛض زاضتٙس  آب ٚ ٞٛا ناِی تٝ ٘ظط  09ٚ 

 پتصیطی  ا٘مغافاٜ ٟ٘ای. تٛاٖ تٝ ٘أٌتفاٚت تٛز   وألاًأا آ٘چٝ وٝ زض ازأٝ پیص آٔس تا تصٛضات لثّی ٔا 

ٗ  تتعضي آٚضی ٔٗ تٝ تٛتٝ آظٔایص ٌصاضتٝ ضس: ٔٛلمیتی وٝ پتا٘سیُ تثسیُ ضسٖ تٝ یىتی اظ   ٚ تاب  تتطی

ٝ تا تحطا٘ی ٔٛاخٝ ضسْ وتٝ تٕتأی لتسضت ٚ ٘یطٚیتی ضا وتٝ      ردایع ٞٛا٘ٛضزی خٟاٖ ضا زاض.   َ  تاتت   تا

زض زا٘طی وتٝ    وطیس ٔییه ضرص، یه ذّثاٖ ٚ یه ضٞثط زض ٔٗ ایداز ضسٜ تٛز ضا تٝ چاِص  نٙٛاٖ تٝ

اظ تٕأی وسا٘ی وٝ زض ایٗ  ازثٝ  ٘ظیط تی، ٕٞطاٜ تا یه واض تیٕی وسة وطزٜ تٛزْ اْ ظ٘سٌیتٕاْ عَٛ 

متٝ  تٛز وٝ ٔا ذتٛاٞیٓ تٛا٘ست. اظ تتسَ ضتسٖ ایتٗ تحتطاٖ تتٝ یته راخ         ٔمٙاتٝ ایٗ  ٌطرتاض ضسٜ تٛز٘س

 خٌّٛیطی وٙیٓ  

ظیطتٙایی است. وتٝ تتٝ ٔتا ایتٗ أىتاٖ ضا زاز تتا زض آٖ ضٚظ         ٞای تىٙیهٚ  ٞا تٛا٘اییایٗ وتاب ضإٞٙای 

ارزیاایی   ،حل مساالل ، رهبری، کار گروهینثاضت تٛز٘س اظ:  ٞا تٛا٘اییظ٘سٜ تٕا٘یٓ  ایٗ  تصٛض غیطلاتُ

وٝ ٕٞٝ ارطاز زضٌیط ضا لازض ستاذ. تتا تتا تٟتتطیٗ      درک عمیق نحوه عملکرد مغس انسانٚ  سکیر

 طٚ٘س ت اِ. ٚ تٛاٖ ذٛز تٝ خًٙ ٔطىلات 

ٞسف ٔٗ زض ایٗ وتاب آٖ اس. تا تٝ ضٕا ٘طاٖ زٞٓ وٝ چٍٛ٘ٝ ایٗ ٘ماط لٛت ضا زض ذٛز تٛسمٝ زازٜ ٚ 

ٔىتاٖ ضا  ضا زض ذٛز ایداز ٕ٘اییس وتٝ تتٝ ضتٕا ایتٗ ا     ٘فس انتٕازتٝٚ  پصیطی ا٘مغافتمٛی. وٙیس ٚ ٘ٛنی 

ٚ ٘دات یتارتٗ، تّىتٝ   تطای ظ٘سٜ ٔا٘سٖ  تٟٙا ٘ٝ، وٙس ٔیتا تا ٞط چیعی وٝ ظ٘سٌی تٝ ضٕا تحٕیُ  زٞس ٔی

 تطای پیططر. وٙاض تیاییس 

ستاٍِی تتا نلالتٝ     17  زض اتتسا زض وطزْ ٔیساَ تٛز وٝ پطٚاظ  35، 30ویٛاِف ٔٗ تا پیص اظ پطٚاظ ضٕاضٜ

تتٝ ضتطو. ٞٛاپیٕتایی ّٔتی     ستاَ تمتس    11تسیاض ٚاضز ٘یطٚی ٞٛایی سّغٙتی استطاِیا ضسْ ٚ زض ازأٝ 

ٓ  ٔتی یه أتیاظ تعضي  نٙٛاٖ تٝاستطاِیا، وا٘تاس، پیٛستٓ  ٔٗ واضْ ضا زٚس. زاضتٓ ٚ ایٗ ضا  وتٝ   زا٘ستت

تا ٕٞىاضا٘ی تسیاض ٔاٞط ٚ رساواض ٕٞطاٜ ضتسٜ است.     ترص ضضای.ٚ  تطاٍ٘یع چاِصتا ا٘داْ واضی  اْ ظ٘سٌی

  وٙٓ ٔیأطٚظ ٘یع ٕٞیٗ غطٚض ضا ا ساس  زلیمأًٗ 

ستىٖٛ تتٝ   ٌاظ ٔٛتٛض ضا اظ  اِت.   ٞای اٞطْاظ ضٚی تا٘س رطٚزٌاٜ چاٍ٘ی تٝ ٞٛا تطذاس.   ذٛتی تٝٞٛاپیٕا 

 14زض ٞتط ثا٘یتٝ    وٝ زض اِی 933طاض زازْ  زض ٕٞیٗ  اَ چٟاض ٔٛتٛض تٛضتٛرٗ ضِٚع ضٚیس تط٘. رخّٛ 

ضتطتاٖ لّتثٓ ٘تٝ تتٝ ذتاعط        زضآٔس٘ستٝ غطش  وطیس٘س ٔیتٗ ٞٛا ضا تٝ زاذُ ذٛز  103ِیتط سٛذ. ٚ 

                                                           
1 Changi Airport 
2 Nancy-Bird Walton 
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تطس تّىٝ تطای تٕطوع تط ضٚی واضْ ارعایص پیسا وتطز  زضست. ٕٞا٘ٙتس تٕتأی ذّثا٘تاٖ ذتٛز ضا تتطای        

 زْ أیسٚاض تٛ ٞا تٟتطیٗأا تٝ  وطزْ ٔیتستطیٗ ضطایظ آٔازٜ 

ویّتٛٔتط زض ستان. پتطٚاظ     353 تٙی اظ ضٚی تا٘س پطٚاظی تٝ ٞٛا تطذاس.  ٔا تتا ستطن.   464ٞٛاپیٕای 

ٚ  زاز ٔتی زلیمتٝ رتثح ضا ٘طتاٖ     9:57ستان.  چطخ ٞٛاپیٕا ٍٕٞی خٕع ضس٘س   00ٚ سپس  وطزیٓ ٔی

 ٔمَٕٛ پس اظ تطذاس. ٞٛاپیٕتا ضا اختطا وتطزیٓ     1ِیس. چه  ضر. ٔی تط٘أٝ پیصعثك  زلیماً چیع ٕٞٝ

ٞعاض  ستٍط ٚ پتاضأتط ضا تتطای    053، اعلانات 0اْ( اِی سی )ئی ٘ظاضت اِىتطٚ٘یىی ٔتٕطوع ٞٛاپیٕا سأا٘ٝ

وطز وتٝ   تأییساْ  اِی سی ئی، ٞا ِیس. چه  تا ا٘داْ وٙس ٔی آٚضی خٕعٔرتّف  ِیس. چه 1303 ٔسیطی.

ٚ ا٘دتاْ پتطٚاظ    ٌیتطی  اٚجتطذاست. تتٝ تٙظیٕتات  ظْ خٟت.      ٔٛلمیت. تا ٔٛرمیت. اظ   ٞا سأا٘ٝتٕأی 

  ا٘س زازٜٚضمی.  تغییطپیٕایطی 

پیچیسٜ تا چٟاض ٔیّیٖٛ لغمٝ وتٝ زض   اِمازٜ رٛقیه ٔاضیٗ  تٟٙایی تٝضٕا ٞطٌع ایٗ تٛا٘ایی ضا ٘ساضیس وٝ 

٘ظط زاضتٝ تاضس  ظٔا٘ی وٝ اظ اضتفتا   ضا ظیط  ا٘س ٘طستٝتٗ سٛذ. خ.  138ارط تط ضٚی ٔسآٖ رسٞا ٘فط 

پا ٘یتع نثتٛض    7433  زض ازأٝ اضتفا  ٞٛاپیٕا اظ ضسیس ٔیضٚظ ذٛضایٙسی تٝ ٘ظط  پایی نثٛض وطزیٓ 6333

نلأ. وٕطتٙس ایٕٙتی ضا ذتأٛش وٙتیٓ رتسای غتطش وتٛچىی        ذٛاستیٓ ٔیٚ زضس. ظٔا٘ی وٝ  وطز

 ٕٞا٘ٙس آٖ ضا ٘طٙیسٜ تٛزْ   اَ تاتٝرسایی وٝ  تمس تْٛٚٚٚ! ضٙیسٜ ضس ٚ ٘اٌٟاٖ یه ثا٘یٝ

تا رماَ ضسٖ سأا٘ٝ ٞطساضزٞٙسٜ ارّی، رسای اذغاضٞا زض زاذُ واتیٗ تٝ رسا زضآٔس  ٔطرص ضس وٝ 

سٕ. ٔطوع ٔٛتتٛض   تٝضا  ساظ ضٚاٖٚ  وٙٙسٜ ذٙهضاتظ وٛتاٜ وٝ ضٚغٗ ، یه ِِٛٝ 0زض زاذُ ٔٛتٛض ضٕاضٜ 

ایٗ ِِٛٝ زچاض ضىاف ضسٜ ٚ تتا ٘طت. ضٚغتٗ تتٝ     س.  تا ٔطرصات رحیح ساذتٝ ٘طسٜ ا زٞس ٔیا٘تماَ 

 زض ٔٛتٛض ضسٜ اس.  سٛظی آتصتیطٖٚ ِِٛٝ تانث ایداز 

تاِمٜٛ أطی ذغط٘ان اس.  أا زض ٍٞٙتاْ عطا تی ٞٛاپیٕتا     عٛض تٕٝٞٛاضٜ آتص ٌطرتٗ ٔٛتٛض زض آسٕاٖ 

ٕٞا٘ٙس یه ستأا٘ٝ اعفتا     ای ٚیژٜ ٞای سأا٘ٝزاضای ا٘سیطیسٜ ضسٜ اس. ٚ ٞٛاپیٕا  ٞایی  ُ ضاٜتطای آٖ 

آٖ ضا اظ زاذُ واتیٗ ذّثاٖ رماَ وطز   تٛاٖ ٔیزض زاذُ ٔٛتٛض اس. وٝ  سٛظی آتصماتّٝ تا تطای ٔ طیك 

تیٙتی ضتسٜ است. ٚ زض رتٛضت ٚلتٛ ،       ٔٛضزی اظ لثُ پتیص ، ایداز اضىاَ زض ٔٛتٛض ٞٛاپیٕا  اَ زضنیٗ

ٝ  383-اِی  ٞٛاپیٕتای ایطتتاس   ٘تس ا زیتسٜ آٔتٛظش   ذتٛتی  تٝذّثا٘اٖ اظ پیص تطای ٔماتّٝ تا آٖ  ٝ  تت  ای ٌٛ٘ت

٘تٝ  عطا ی ضسٜ اس. تا زض رٛضت ذطاتی یه ٔٛتٛض تتٛا٘س تا ستٝ ٔٛتتٛض زیٍتط تتٝ پتطٚاظ ازأتٝ زٞتس         

ٗ ٘یس.، أا آ٘چٝ زض ازأٝ پتیص آٔتس    تاض راخمٝٚ ٘ٝ اظ زس. زازٖ یه ٔٛتٛض أطی  سٛظی آتص ٝ  ایت  ٌٛ٘ت

 ٘ثٛز 

تا رفحٝ  ٞا آٖٚ سٛظا٘سٖ  ٞا نایكضسٜ تٛز وٝ تا ٌصض اظ ٚاضطٞا ٚ  ٘ط. ضٚغٗ سثة ایداز سسی اظ آتص

چٙتساٖ  آتتص،   اظا٘ساظٜ تیصٔیا٘ی تٛضتیٗ پیص ضرتٝ تٛز  تا ضمیف ضسٖ رفحٝ تٛضتیٗ ٘اضی اظ  طاضت 

ٝ ، رفحٝ تٛضتیٗ ضا اظ وطز٘س ٔیٞعاض اسة تراض تٛاٖ تِٛیس 51پطٜ تٛضتیٗ وٝ  106تا  ٘ىطیس عَٛ  ای ٔیّت
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ضتس تتا   خسا وطز٘تس  ختسا ضتسٖ رتفحٝ تتٛضتیٗ ستثة        زاض. ٔیٖ ضا زض خای ذٛز ٍ٘اٜ وٝ آ )ضف.(

تتٛز   تتطی  آٞستٝایٗ ٕٞاٖ رسای س  یذطٚج آتص اظ ا٘تٟای ٔٛتٛض ٌطز تانثفتس ٚ وٕپطسٛض ٘یع اظ واض تی

 وٝ زض اتتسا ضٙیسٜ ضس 

ٔٛتٛض اظ تیطٖٚ ذطاب ضسٜ تٛز أا تٝ ز یّی ٘أطرص، تٛضتیٗ زاذّی )تٛضتیٗ پطرطاض( ٚ وٕپطسٛض ٞتٓ  

ضا تطتریص زاز٘تس، پتس     ضا٘ص پیصٔٛتٛض وٓ ضسٖ ٘یطٚی  ٞای ضایا٘ٝ  زاز٘س ٔیچٙاٖ تٝ واض ذٛز ازأٝ 

وطز٘تس  زض ایتٗ   خطیتاٖ ستٛذ.    الساْ تٝ ارعایص تطای تطذٛضز تا ایٗ ضطایظ، عطا ی ضسٜ  ٚظیفٝعثك 

 ظٔاٖ تٛز وٝ اٚضا  اظ لثُ تستط ضس 

وٝ اوٙتٖٛ زیسته تتٛضتیٗ     ضس ٔیارعایص تیطتط خطیاٖ ٌاظٞای ذطٚخی ارعایص خطیاٖ سٛذ. سثة 

تا آ٘ىٝ ٘اٌٟاٖ ٕٞا٘ٙس یه ا٘فداض وٟىطتا٘ی   چطذا٘س ٔیوٙسٜ ضسٜ ضا تا سطن. تیطتطی ویٌّٛطٔی  163

تطاتط سطن. رٛت تتٝ تیتطٖٚ پطتتاب     6 0ٔٛتٛض تا سطنتی تطاتط تا رسٞا لغمٝ تطوص تیع اظ ٔیاٖ تطویس! 

 ضس  ایٗ ٕٞاٖ رسای ٚ طتٙان زْٚ تٛز 

یمٙی تتٝ   ،اضىا ت خعئی ٚ وٙتطَ ضسٜ ٞستٙس ایٓ زیسٜآٔٛظش  ٞا آٖایطازات ٔمَٕٛ ٔٛتٛض وٝ زض ٔٛضز 

 زیتسٜ  آسیةز ٚ لغمات واض وٙس أا ٞیچ آسیة ذاضخی ٞٓ ٚخٛز ٘ساض تٛا٘س ٕ٘یٔٛتٛض زیٍط نثاضت زیٍط 

تتا آٖ ٔٛاختٝ ضتسیٓ ذطاتتی      30ویتٛاِف أا آ٘چٝ زض پطٚاظ ضٕاضٜ   ٔا٘ٙس ٔیزض زاذُ ٔحفظٝ ٔٛتٛض تالی 

  زاز ٔیٔتفاٚت ضا ٘طاٖ  وألاًذاضج اظ وٙتطَ ٔٛتٛض تٛز ٚ ذغطی زض ٔمیاسی 

ستیٓ ٚ واتتُ ضتثىٝ زض     653ة زیسٜ تٛز٘تس  زض ٔدٕتٛ    سأا٘ٝ آسی 01ٔرتّف ٞٛاپیٕا،  سأا٘ٝ 00اظ 

اِىتطیىی ٚ ٞیسضِٚیىی ٞٛاپیٕا نّٕیتاتی   ٞای سأا٘ٝزضرس اظ  53ٞٛاپیٕا لغع ضسٜ تٛز٘س  تٟٙا وٕتط اظ 

، أتا تتستط اظ آٖ   وطز٘تس  ٔتی )غّ.( واض  1 طو. ضَٚ ٞای وٙتطَوٕتط اظ ٘یٕی اظ  رطراًتٛز٘س   ٔا٘سٜ تالی

 ٞایی ِِٛٝٚ  ٞا پٕپ، ٞا ضایا٘ٝٔداظ تمازَ ذٛز زض سٝ ٔحٛض ذاضج ضسٜ تٛز ظیطا  سٚزٜٔح اظٞٛاپیٕا ایٙىٝ، 

َ ٔرعٖ سٛذ. زض  11تطای تٛظیع ٔدسز سٛذ. اظ ٔیاٖ وٝ  ٚ زْ ٞٛاپیٕتا ٔتٛضز استتفازٜ لتطاض      ٞتا  تتا

تتا استتفازٜ اظ ٌعیٙتٝ ٌتطا٘ص اضتغطاضی       ضتس  ٔتی  رطراً  اضاتٝ رطٚز ٞٛاپیٕا ضا وطز٘س ٕ٘یواض  ٌطرتٙس ٔی

  ستٛذ. ٚ  وطز٘تس  ٕ٘تی نازی واض  رٛضت تٝاظ سٝ ٔٛتٛض زیٍط ٘یع  وساْ ٞیچ)٘یطٚی خاشتٝ( پاییٗ آٚضز ٚ 

 آسیة زیسٜ تٛز زض  اَ ٘ط. تٛز  ضست تٝٔایع ٞیسضِٚیه ٘یع اظ تاَ سٕ. چپ وٝ 

ٝ وتساْ  چت آ٘ٝ السأات  ظْ ضا تط استاس  تطای وٕه تٝ ذّثا٘اٖ عطا ی ضسٜ اس.  ایٗ سأا٘ اْ اِی سی ئی

زض عتی چٟتاض ستاَ      اَ تاتٝ  ٕ٘ایس ٔی تٙسی اِٚٛی. وٙٙس ٔیذغط ضا ایداز  تطیٗ رٛضی ای سأا٘ٝایطازات 

٘طتسٜ   ضٚتتطٚ ٞطٌع زض  یٗ پطٚاظ تا تیص اظ زٚ یا سٝ سأا٘ٝ ذتطاب  ، 383-اِیپطٚاظ تا ٞٛاپیٕای ایطتاس 

ا٘دتاْ پتطٚاظ ایٕتٗ ٚ ٞتٓ     تتطای   ٔٛضز٘یاظ ٞای سأا٘ٝایطازات تسیاضی ٞٓ تٝ  30ویٛاِفتٛزْ  أا زض پطٚاظ 

ٚاضز ضسٜ تٛز  تٝ نثاضتی تا یته ضستتاذیع زض    زاز٘س ٔیٌعاضش  اْ اِی سی ئی سٍطٞایی وٝ ایطازات ضا تٝ 
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 ٞتا  آٖرٛضی ٔٛاخٝ تٛزیٓ وٝ تطذتی اظ   ٞای ِیس. چهاوٖٙٛ تا ا٘ثٛٞی اظ ضٚتطٚ ضسٜ تٛزیٓ   اْ اِی سی ئی

 ضا تطضسی ٚ  ُ وٙیٓ  ٞا آٖوٝ  تی رطر. ٘ساضتیٓ  ضس٘س ٔیسطیع تا ِیس. تمسی خایٍعیٗ  لسض آٖ

زلیمٝ پس  10ٔسیطی. تحطاٖ رطا ٌطرتٝ تٛزْ زیٍط واضساظ ٘ثٛز٘س   ٔٙظٛض تٝزض ایٗ ظٔاٖ رطایٙسٞایی وٝ 

تصتٛض وتطزْ   لطاض زازٜ تٛز   رطاض تح. اظ س تیصایداز ضسٜ شٞٙٓ ضا  ضٕاض تی ٞای ذطاتیاظ ا٘فداض ٔٛتٛض، 

ُ  ضاٜ تایست.  ٔیتایس ضاٜ زیٍطی ٘یع تطای ضٞایی اظ ایٗ آضفتٍی ٚخٛز زاضتٝ تاضس  ٌاٞی اٚلات   ٞتای   ت

 خسیس ضا ذٛز ایداز وٙیٓ 

ضٚظ ضا رطف تطضسی زلیك ایٗ اتفالتات   966زض ٔدٕٛ   1تی( اِس تی )اِی زرتط ایٕٙی  ُٕ ٚ ٘مُ استطاِیا

ٌطزش واض ٔتا ضا   تی اِس تی اِیٌطزیس   تی اِس تی اِیتحمیك زض تاضید  تطیٗ تعضيوطز  ایٗ  ازثٝ تثسیُ تٝ 

 03ضا زض ٞتٛا ٚ   اْ اِی ستی  ئتی  ِیس. چهٔٛضز  133تدعیٝ ٚ تحّیُ وطز ٚ انلاْ ٕ٘ٛز وٝ زض ٔدٕٛ  ٔا 

، أتا  ضتس  ٔتی ایٗ ٔٛضز یه ضوٛضز زض ٘ٛ  ذٛز ٔحستٛب   وٝ زض اِیا٘داْ زازیٓ   ٔٛضز ضا زض ضٚی ظٔیٗ

تّٙتس ٚ   ٞایٞطتساض  ٘اضتی اظ رتسای   ٞای پطتی  ٛاسٚ  ٞا استطس ٌیطی ا٘ساظٜٞطٌع لازض تٝ  تی اِس تی اِی

زض ٘تیدٝ وتاتیٗ ذّثتاٖ   ٘ثٛز٘س   زاز٘س ٔی اذغاضوٝ ٞط تاض زض ٔٛضز تستط ضسٖ ضطایظ تٝ ٔا  ذطاش ٌٛش

 آٖ ضا تصٛض ٕ٘ٛز  ضس ٔیوٝ  ضر. ٔیتٝ ضٕاض  ٞایی ٔحیظ ظاتطیٗ استطسزض ایٗ ضطایظ یىی اظ 

تٕأی ذسٔٝ پطٚاظ تا ٕٞىاضی یىسیٍط اظ تٕأی ٔٙاتع ٔٛخٛز استفازٜ وطزیٓ تتا ضاٞتی تتطای     ٚخٛز تاایٗ

ٝ ٚ  ٞتا  ذساضتاتی ٔا زٚ سان. ضا زض آسٕاٖ تطای اضظی٘دات ٔسارطاٖ پیسا ٕ٘اییٓ   تتطای تتٝ    ضیتعی  تط٘أت

خع ایٗ ٘ساضتیٓ  ای چاضٜ ساوثط ضسا٘سٖ ضا٘س ذٛز تطای رطٚز ایٕٗ زض رطٚزٌاٜ چاٍ٘ی سپطی وطزیٓ  

وٝ تا تٛخٝ تٝ ذطاتی تطٔعٞا تا سطن. ظیاز رطٚز تیاییٓ  ٞٛاپیٕا تتطای رتطٚز ذیّتی ستٍٙیٗ تتٛز چتٖٛ       

آٖ ٚخٛز ٘ساض.  ٔدثٛض تتٛزیٓ زض ضتطایغی ٚاضز ٔیتساٖ     ای ترّیٝسٛذ. ٞٛاپیٕا پط تٛز ٚ ضاٞی ٘یع تط

، ضتٕٗ  ٌطرت.  ٕ٘یا٘داْ  زضستی تٝتاَ ٞٛاپیٕا زچاض ضىستٍی ضسٜ تٛز ٚ وٙتطَ  طو. ضَٚ  ضٛیٓ وٝ

 ٔطتىلات تا تٛخٝ تٝ ایتٗ    وطز٘س ٕ٘یایٙىٝ سأا٘ٝ ذّثاٖ ذٛزواض ٚ تٙظیٓ ذٛزواض ٘یطٚی ضا٘ص ٘یع واض 

ٔتط ٔا٘سٜ تٝ ا٘تٟای تا٘س چٟاض ویّٛٔتطی رطٚزٌاٜ چاٍ٘ی ٔتٛلتف   139تٟٙا  ٞٛاپیٕاتطآٚضز ٔا ایٗ تٛز وٝ 

 ذٛاٞس ضس 

یٕا ٚ سٕ. زْ تٝ سغح تا٘تس تطذتٛضز وٙتس ٚ    پٕٔىٗ تٛز ترص ا٘تٟایی ٞٛا آٔسیٓ ٔیرطٚز  سرتی تٝاٌط 

ضٛز  تٝ زِیُ زضس. واض ٘ىطزٖ تطٔعٞا اٌتط   سٛظی آتصٚ ٘ط. سٛذ. خ.  ٞا خطلٝتا ایداز زضیایی اظ 

زض ا٘تٟای تا٘تس    ضسیٓ ٔیاظ تا٘س ذاضج  تاض راخمٕٝٞطاٜ تا پیأسٞای  ضس ٕ٘یف لزض ظٔاٖ  ظْ ٞٛاپیٕا ٔتٛ

 ضٙی ٚ الیا٘ٛس لطاض زاض.  ٞای تپٝٚ زض ازأٝ  یه  صاض ٚ سپس یه خازٜ زستطسی

ضا زض ظٔاٖ  ضٛض زض ٘یتطٚی ٞتٛایی ز٘ثتاَ وتطزْ ٚ      ذٛز ٞای آٔٛذتٝزضس. پیص اظ آغاظ رطایٙس رطٚز، 

 یاتی ٔرتّف وطزْ  ایٗ أط چیعی ٘یس. وٝ ذّثتاٖ زض   ٞای وٙتطَزستی  ٞای آظٔایصالساْ تٝ ا٘داْ 

 خطیاٖ یه پطٚاظ ٔسارطتطی ٔمَٕٛ ا٘داْ زٞس، أا ٔا تا ضطایظ نازی رارّٝ ظیازی زاضتیٓ 
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